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1. Introducao

Historicamente, as mulheres fazem parte de um grupo
culturalmente excluido do mercado de trabalho; segundo
a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), apenas
48% das mulheres com mais de 15 anos estao inseridas,
enquanto 75% dos homens com mais de 15 anos estao
Inseridos.

Em consonancia, a logistica, setor fortemente associado a
mao de obra masculina, nao foge a essa ordem, sendo
gque a Insercao de mulheres sO passou a ocorrer
acentuadamente a partir dos anos 90, quando funcoes
administrativas foram incorporadas a <cadeia de
suprimentos; no entanto, sua participacao nao e
expressiva.

Figura 1. Participacao global das mulheres na alta e
media gestao do grupo DHL no ano de 2020 (em %.)
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Os dados evidenciam, portanto, a necessidade de
Iniciativas que ajam em nome da introducao de mulheres
ao mercado de trabalho, consequentemente explicitando
a demanda por empresas que abram espacos por meio
de politicas de inclusao, tornando-se valioso investigar
aquelas ja existentes a fim de conhecer sua eficacia
pratica.

2. Objetivo

Esta pesquisa teve como objetivo reunir e analisar dados
em torno do ritmo de crescimento da participacao das
mulheres na logistica e apresentar as politicas de
inclusao de mulheres da DHL Express Brasil,
socializando informacoes sobre sua insercao e o papel
das empresas nesse processo.

3. Metodologia

O meétodo de pesquisa adotado foli o estudo de caso e,
para o desenvolvimento, foram utilizadas a pesquisa
bibliografica e a entrevista, tendo sido a ultima aplicada a
uma profissional do setor de diversidade da DHL e a
consultoras responsaveis pelo implemento de politicas
iInclusivas em diversas areas do mercado de trabalho
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4. Desenvolvimento

Dentre as formas de promover a inclusao em empresas, esta
a determinacao de metas e/ou meétricas, responsaveis por
estabelecer objetivos alcancados atraves de politicas. O
Roteiro de Sustentabilidade, por exemplo, adotado pela
DHL, estipula a participacao feminina minima de 30% até o
ano de 2025.

Figura 2. Participacao global das mulheres na alta e media
gestao do grupo DHL no ano de 2020 (em %.)
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As politicas em si — como igualdade salarial, o incentivo a
promocao de mulheres para cargos de lideranca, esforgcos
para retencao e treinamento de mulheres, mentorias e vagas
reservadas em projetos — nao oferecem apenas vantagens
para o ambito social, por beneficiarem minorias, mas
oferecem também as empresas, dado que aumentam em
25% suas chances de obtencao de lucro, a pluralidade no
ambiente de trabalho e, consequentemente, o engajamento
e produtividade dos colaboradores.

5. Conclusao

Conclusivamente, por meio da experiencia da empresa
DHL Express Brasil € possivel inferir que a movimentacao
das empresas em beneficio da efetivacao da igualdade de
género € estrategicamente beneéfica, para alem do fato de
gue € uma pendéncia historia digna de reparagao, mas ISsO
sO pode ser feito por meio do estudo e implemento de
iniciativas que promovam a Iinclusao e capacitacao de
mulheres, principalmente em setores ainda
insuficientemente ocupados como a logistica.
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